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Pension systems are among the most important means of responding to 

the responsibility of providing and guaranteeing the minimum standard of 

living for the elderly. Therefore, with the aim of providing some kind of 

security to guarantee the minimum standard of living of the people, the 

governments have obliged themselves to formulate the design of pension 

funds. This is despite the fact that in recent years, government pension 

schemes have faced huge challenges in most parts of the world. These 

plans, which often provide coverage of certain benefits, have created major 

debts for the governments and therefore have made thinkers think about 

reforming the pension systems. One of the suitable alternatives used in the 

world is the use of combined private pension plans. These plans are more 

efficient due to their special features such as good governance, 

competitiveness and the possibility of risk-based monitoring. The current 

research deals with the financial feasibility of implementing these plans. For 

this reason, by using the fuzzy mapping method, the effective factors on the 

stability of combined retirement plans were calculated and the effect of 

each factor was determined. Then, using system dynamics methodology, 

the research model was simulated and tested. The twenty-year simulation 

results indicate the unsustainability of plans with defined benefits, while in 

combined pension plans, the net cash flow of the plan during the studied 

years was not only negative, but also had an increasing trend. 
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 یمقاله علم
 

 یشناختنگاشت یقیتلف کردیبا استفاده از رو یبیترک یخصوص یبازنشستگ یهاطرح یداریپا یبررس

 یستمیس ییایو پو یفاز

 
 محمد صفری

 

 گروه مدیریت مالی، دانشکدۀ معارف اسلامی و مدیریت، دانشگاه امام صادق )ع(، تهران، ایران

:دهیچک  عات مقالهلااط 

 یبه مسئولیت تأمین و تضمین حداقل سطح زندگ ییپاسخگو یترین ابزارهاجزو مهم یبازنشستگ یهانظام

 یحداقل سطح زندگ نیتضم یبرا یمنیا ینوع نیها با هدف تأمرو دولت نیسالمندان هستند. از ا یبرا

 انیسال یکه ط است یدر حال نیاند. اکرده یبازنشستگ یهاصندوق یطراح نیمردم خود را مکلف به تدو

ها که مواجه شده است. این طرح یعظیم یهادر اکثر نقاط دنیا با چالش یدولت یبازنشستگ یهاطرح ر،یاخ

ها ایجاد کرده و لذا دولت یبرا یاعمده یهایبده پردازندیمعین م یمزایا یهااغلب به ارائه پوشش

مناسب که در  یهالیاز بد یکیاند. واداشته یشستگبازن یهااندیشمندان را به تفکر در زمینه اصلاح سیستم

ها به طرح نیاست. ا یبیترک یخصوص یبازنشستگ یهااز طرح یریگبهره رد،یگیمورد استفاده قرار م ایدن

از  سکیبر ر یو امکان نظارت مبتن یریپذخوب، رقابت یخاص خود همچون حکمران یهایژگیو لیدل

 نی. از اپردازدیها مطرح نیا یسازادهیپ یمال یسنجحاضر به امکان قیقبرخوردارند. تح یشتریب یکارآمد

احصا و  یبیترک یبازنشستگ یهاطرح یداریعوامل مؤثر بر پا یفاز یشناختجهت با استفاده از روش نگاشت

مورد  قیمدل تحق ،یستمیس ییایپو یشناسشد. سپس با استفاده از روش نیهر عامل مع ریتأث زانیم

 یایبا مزا یهاطرح یداریاز عدم پا تیساله حکا ستیب یسازهیشب جیو آزمون قرار گرفت. نتا یسازهیشب

مورد  یهاسال یوجه نقد طرح ط انیخالص جر ،یبیترک یبازنشستگ یهاکه در طرح یدارد، در حال نیمع

 داشت. زین یشیافزا یبرخوردار نبود که روند یتنها از ارزش منفمطالعه، نه
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 مقدمه

های مربوط به آن در بسیاری از کشورها عنصر اصلی هر اجتماع مدرن است. نظامهای بازنشستگی و برنامه نظام بازنشستگی با عملکرد خوب،

رو دولتها با هدف تأمین نوعی مسئولیت تأمین و تضمین حداقل سطح زندگی برای سالمندان هستند. از این ترین ابزار پاسخگویی به مهم

اند. این در حالی است که طی ایمنی برای تضمین حداقل سطح زندگی مردم خود را مکلف به تدوین طراحی صندوقهای بازنشستگی کرده

قاط دنیا با چالشهای عظیمی مواجه شده است. این طرحها که اغلب به ارائة پوششهای سالیان اخیر، طرحهای بازنشستگی دولتی در اکثر ن

ای برای دولتها ایجاد کرده و لذا اندیشمندان را به تفکر در زمینة اصلاح سیستمهای بازنشستگی پردازند بدهیهای عمدهمزایای معین می

 اند.واداشته
گذاری در شود و بدون توجه به اینکه سرمایهمستمری پیش از زمان بازنشستگی تعیین میدر طرحهای بازنشستگی با مزایای معین، میزان 

شود. معمولاً مستمریها بر اساس سالهای خدمت افراد در زمان اشتغال و نسبتی صندوق به چه شکل خواهد بود، پرداخت مستمریها تضمین می

رشد آن، منجر به تعهدات تأمین نشدۀ قابل های اخیر و روند روبهعمر در دهه شود. افزایش طولاز حقوق سالهای پایانی اشتغال محاسبه می

توجهی در طرحهای بازنشستگی با مزایای معین شده است. یکی از ریسکهای جدی که طرحهای بازنشستگی مزایای معین با آن مواجه هستند 

بگیران به معنای افزایش واهد شد. افزایش طول عمر مستمریتر خافزایش طول عمر است و آنچه مسلم است با گذشت زمان این ریسک جدی

 (.Broeders and Chen, 2013مدت پرداخت مستمری توسط صندوقهای بازنشستگی است )

 1بازنشستگی مخصوصاً طرحهای فاقد اندوخته نسبت سالمندی جمعیت، مشکلات زیادی را هم مستقیماً برای طرحهای دیگر افزایش سوی از

کنندگان )ورودیها( نسبت به ند. طرحهای بازنشستگی دولتی که اغلب فاقد اندوخته هستند با کاهش تدریجی مشارکتکایجاد می

بیمه از اند؛ چراکه این سیستمها بر مبنای پرداخت مزایا به بازنشستگان از طریق دریافت حقکنندگان مزایا )خروجیها( مواجه شدهدریافت

شود و درنتیجه موجب افزایش جمعیت سالمند نسبت به جمعیت شاغل موجب عدم توازن این سیستمها می کنند. بنابراینشاغلین عمل می

کند که در علاوه، فرایندهای کاری این سیستمهای دولتی، افراد را به بازنشستگی پیش از موعد تشویق میافزایش بار مالی دولت خواهد شد. به

توان گفت هر چه امید به زندگی بیشتر شود کند. در یک نگاه کلی مینیز بر دولت تحمیل می کنار تغییرات جمعیتی بار مالی سنگینی را

امید به زندگی مردم در اغلب نقاط دنیا رو به افزایش شوند. صندوقهای بازنشستگی در تدارک مستمری و پرداخت آن دچار ناتوانی بیشتری می

 رشد است.در آنها روبهاست که درنتیجه نسبت افراد مسن به کل جمعیت نیز 

 1415درصد و در سال  10حدود  1400نحوی که در سال طبق برآوردها، جمعیت سالمند ایران نیز سال به سال افزایش خواهد یافت. به

سال خواهند داشت. همچنین گزارشهای سازمان ملل متحد  60درصد از جمعیت ایران بالای  25بیش از  1428درصد و در سال  15حدود 

(. United Nations, 2013: 2)سال رسیده است  2/73سال به  1/51امید زندگی از  2012تا  1980در ایران طی سالهای دهد ان مینش

این در حالی است که در وضعیت کنونی برای بیشتر صندوقهای بازنشستگی کشور، شاغل جدید وجود ندارد. اما در عوض تعداد افرادی که در 

وند رو به افزایش است. این دو ویژگی سبب شده است که نسبت پوشش حمایتی )تعداد شاغلین مشترک صندوق به شهر سال بازنشسته می

شوند روند کاهش شدت کاهش یابد. از آنجا که صندوقهای بازنشستگی در ایران بر اساس مزایای معین اداره میتعداد بازنشستگان مشترک( به

است در حالی که در حال حاضر بیشتر صندوقهای بازنشستگی کشور  7تیبانی نرمال نسبتی برابر زاست. نرخ پشپوشش حمایتی بسیار مشکل

عنوان مثال در سال جاری نرخ پشتیبانی برای صندوق بازنشستگی کشوری کمتر از یک است تر از این رقم را دارند. بهنسبتی به مراتب پایین

 (.1395پور، بوده است )گرجی 1/7 معادل 1370که این نسبت برای همین صندوق در سال در حالی 

 عطاریان،تغییرات جمعیتی و افزایش عمر )روی صندوقهای بازنشستگی در کشور از جمله توان گفت چالشهای متعدد پیش در مجموع می

(، نبود مدیریت 1395نیا، ؛ انتظاری و حسینی1: 1390بگیران از تعداد شاغلین )عطاریان، گرفتن تعداد مستمری(، پیشی7: 1390

(، مدیریت و مداخله دولت در امور صندوقهای بازنشستگی، بدهی دولت به صندوقهای بازنشستگی و 1388زاده، گذاری کارآمد )روغنیسرمایه

(، ضعف نیروی انسانی، ضعف مطالعات آکچوئری، ضعف نظارت بر 26 :1388 قاسمی،سری بودجه دولت بر این نهادهای مالی )تأثیر پیامدهای ک

گذاری صحیح و مبتنی بر اصول علمی در صندوقهای بازنشستگی، وجود روابط حقوقی غیرمتعارف و عملکرد صندوقها، نبود سیاستهای سرمایه

شستگی و اعضای طرح و... مطالعة عمیق و تحقیق پیرامون جایگزینی مناسب برای صندوقهای بازنشستگی بعضاً غیرمعقول میان طرح بازن

شود، طرحهای بازنشستگی با مزایای طور که ملاحظه میسازد. هماندولتی فعلی در کشور و ارائة یک بدیل خصوصی قابل اتکا را آشکار می

                                                 
1. Unfunded 

 یمحمد صفر
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جه هستند که بقای آنها را دچار تهدید و منافع اعضا را با ریسک قابل توجهی مواجه کرده حاضر با مشکلات و مسائل جدی موامعین در حال 

ازنشستگی ترکیبی و طرحهای ب 1رو در بسیاری از کشورهای دنیا از طرحهای بدیل همچون طرحهای بازنشستگی با مشارکت معیناست. از این 

 شود.استفاده می

است. پرسش تحقیق « سازی طرحهای بازنشستگی ترکیبی در نظام بازنشستگی کشورسنجی مالی پیادهامکان»هدف از انجام این تحقیق 

برای اجرای «. پذیر است؟توجیه آیا جایگزینی طرحهای بازنشستگی مزایای معین با طرحهای خصوصی ترکیبی از نظر مالی»عبارت است از 

 شود.شناختی فازی و پویایی سیستمی استفاده میتحقیق از روش ترکیبی نگاشت

 

 پژوهشپیشینۀ مروری بر 

 های داخلیپژوهش

ضمن به « ایرانتجدید ساختار نظام تأمین اجتماعی و بازنشستگی در جمهوری اسلامی »ای تحت عنوان ( در مقاله1390عبده تبریزی و رادپور )

کشیدن وضعیت فعلی نظام بازنشستگی کشور و برشمردن نقاط ضعف و نارسائیهای سیستم دولتی فعلی صندوقهای بازنشستگی، جداسازی و چالش

 دهند.سازی، تجدید ساختار تشکیلات دولتی و تشکیل و بسط صندوقهای بازنشستگی خصوصی را پیشنهاد میکوچک

عوامل کلیدی تأثیرگذار ابتدا « بحران فزونی مصارف نسبت به منابع»( در مقالة خود با عنوان 1392زاده )بایرام زاده، رجبی نهوجی وفرتوک

کنند سپس با استفاده از مدلسازی دینامیکی در قالب روش تحلیل پویاییهای سیستم بحران بر وضعیت صندوق بازنشستگی را شناسایی می

سازی رفتاری، مورد تحلیل قرار تگی در ابعاد کلان و استراتژیک را مدل کرده و با استفاده از شبیهفزونی مصارف بر منابع صندوق بازنشس

رفت از عدم تعادل منابع سازی، سیاستهای پیشنهادی برای بروندرنهایت، این مقاله ضمن آزمون راهکارهای مختلف در محیط شبیه .دهندمی

گذاری، سیاست ورود صندوق به بازار غیر دولتی، سیاست شستگی و جمعیت، سیاست سرمایهو مصارف را سیاستهای مرتبط با قوانین بازن

گذاری و تغییرِ سازوکار فعلی کند که در این میان سیاست سرمایهسرویس مشترک رفاهی و سیاست تغییر سازوکار فعلی صندوق ذکر می

 داند.صندوق نسبت به سایر سیاستها را مؤثرتر می

شناسایی عوامل مؤثر بر پایداری طرحهای بازنشستگی خصوصی با استفاده از رویکرد ترکیبی »( در مقالة خود با عنوان 1395)آذر و صفری 

با هدف تبیین ابعاد مختلف طرحهای بازنشستگی خصوصی ابتدا عوامل مؤثر بر پایداری « شناختی فازیمتدولوژی سیستمهای نرم و نگاشت

اند. روش تحقیق مورد استفاده در این شناسایی، سپس وزن هر یک از عوامل را در پایداری طرح تعیین کردهطرحهای بازنشستگی خصوصی را 

ای از طرحهای شده، تحلیل کاتوو و تعریف ریشهشناختی فازی بوده، و تصویر غنیمطالعه، رویکرد ترکیبی متدولوژی سیستمهای نرم و نگاشت

، «تعداد کارکنان»، «میزان حقوق دریافتی کارکنان»روند. بر اساس نتایج این تحقیق، شمار می های آن بهبازنشستگی خصوصی جزو یافته

پنج عنصر اصلی با بیشترین نمرۀ تأثیر بر پایداری طرحهای « امید به زندگی کارکنان»و « تعداد بازنشستگان»، «برخورداری مالی کارفرما»

 بازنشستگی هستند.

 

 های خارجیپژوهش

 3ضمن معرفی ریسک درآمد« سازی پویا در تحلیل مخارج صندوق بازنشستگیرویکرد شبیه»ای با عنوان در مقاله ،(2010و همکاران ) 2ساپیری

عنوان دو ریسک اساسی در مخارج صندوقهای بازنشستگی از نوع مزایای معین، به بررسی آنها در سطح صندوقهای به 4و ریسک جمعیت

امل مؤثر بر مخارج صندوق از طریق مطالعة نوشتگان موضوع و مصاحبة با مدیران ارشد صندوقهای بازنشستگی بخش پردازند. عوبازنشستگی می

حلقوی تحلیل شده است. سپس از طریق اجرای رویکرد سیستمهای  -عمومی شناسایی و روابط میان این عوامل از طریق ترسیم نمودارهای علی

                                                 
1. Defined Contribution 
2. Sapiri 
3. Salary Risk 
4. Demographic Risk 
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گفته بر مخارج صندوق بازنشستگی نشان داده شده است. درنهایت این تحقیق با استفاده از ثیر دو ریسک پیش، نحوه تأ1افزار آی تینکپویا در نرم

 کند.های واقعی، تأثیر سناریوهای سیاستی مختلف بر مخارج صندوق بازنشستگی را تحلیل میداده

های ساختاری و جنبه« سازی پویای فرایندهای توسعة نظام بازنشستگیشبیه»( در مقالة خود تحت عنوان 2014) 2لایچکینا و موروزوا

ای از مدلهای ز مجموعهگیری توسط دولت را با استفاده ادینامیکی فرایندهای توسعة نظام بازنشستگی روسیه و حمایتهای تحلیلی تصمیم

اند. این مدلها برای ای از مدلها را توسعه دادهبر نمایندگی، مجموعهسازی بررسی و بر اساس روش سیستمهای پویا و مدلسازی مبتنی شبیه

 گیرد.تواند مورد استفاده دولت قرار دهی استراتژیهای توسعه بلندمدت در نظام بازنشستگی روسیه میتحلیل عملکردی و ساخت

های علی برای فهم فعالیتهای مالی صندوقهای بازنشستگی در استفاده از نمودار حلقه»( در مقالة خود با عنوان 2015ساپیری و همکاران )

یک های علی و تحلیل روابط میان اجزاء، به ارائة با برشمردن عوامل مؤثر بر وضعیت مالی صندوقهای بازنشستگی و ترسیم نمودار حلقه« مالزی

های تحقیق که از تحلیل نمودارهای علی شود. یافتهپردازند که در آن منابع اصلی صندوقهای بازنشستگی تبیین میشده میسازیچارچوب شبیه

 شود بیانگر روابط عوامل موجود در سیستم بازنشستگی مخصوصاً تخصیص دارایی و پرداخت مزایای بازنشستگی است.حلقوی حاصل می

طرحهای بازنشستگی با کسور معین: تغییرات تخصیص دارایی در صندوقهای »( در مقاله خود با عنوان 2015) 3رکس و ژانگاستا سیالم،

درصد از داراییهای صندوقهای بازنشستگی  4/27دهند که پس از تبیین اهمیت طرحهای بازنشستگی با کسور معین نشان می« گذاریسرمایه

دارند که دارایی این طرحها منابع مهمی برای صندوقهای ا مربوط به این طرحهاست. آنها بیان میدر دنی 2014در سه ماهة سوم سال 

گذاری مورد رود. از این رو در تحقیق خود تأثیر دارایی طرحهای با کسور معین را بر صندوقهای سرمایهشمار میگذاری مشترک به سرمایه

 دهند.آزمون قرار می

از آنجا که رو، پاسخ داده نشده است. طور آشکار به پرسش تحقیق پیش گفته بههای پیشکدام از مطالعهود، در هیچشطور که مشاهده میهمان

طرحهای بازنشستگی خصوصی ترکیبی به عنوان یک بدیل مناسب برای طرحهای بازنشستگی با مزایای معین دولتی مطرح هستند و با لحاظ 

توان تحقیق پیرامون طرحهای وسعة پایدار اقتصاد، رونق بازار سرمایه و سلامت روانی جامعه مینقش صندوقهای بازنشستگی خصوصی در ت

بازنشستگی خصوصی ترکیبی را تحقیقی ضروری و بایسته دانست. در ادامه ابتدا ضمن مروری مختصر بر نوشتگان طرحهای بازنشستگی 

شناختی فازی، عوامل مؤثر بر سپس با استفاده از رویکرد نگاشت خصوصی، به بررسی مختصات طرحهای بازنشستگی خصوصی پرداخته،

کارگیری طرحهای پذیری مالی بهپایداری طرحهای مزبور شناسایی خواهد شد. درنهایت با استفاده از متدولوژی پویایی سیستمی توجیه

 گیرد.بازنشستگی خصوصی ترکیبی نسبت به طرحهای بازنشستگی مزایای معین مورد آزمون قرار می
 

 پژوهششناسی روش 

 1شود. شکل شناختی فازی و متدولوژی پویایی سیستمی به عنوان روش تحقیق استفاده میدر مقالة حاضر از رویکرد ترکیبی نگاشت

 کشد.گانة تحقیق را به تصویر میگامهای سه

 

 گام سوم گام دوم گام اول

                                                 
1. iThink Software 
2. Lychkina and Morozova 
3. Sialm, Starks and Zhang 

 یستمیس ییایو پو یفاز یشناختنگاشت یقیتلف کردیبا استفاده از رو یبیترک یخصوص یبازنشستگ یهاطرح یداریپا یبررس
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 مراحل انجام تحقیق :1شکل 

شود. مدل تحقیق نیز که بر اساس روش استفاده می 1افزار ونسیمسازی و آزمون مدل طراحی شده از نرمدر این تحقیق برای شبیه

گیرد. بدیهی است در طراحی سیستم پویای تحقیق شناختی طراحی شده، با استفاده از مدل پویایی سیستمی مورد آزمون قرار مینگاشت

طالعات که در بخش نوشتگان تحقیق، شناختی، از متغیرهای مورد استفاده در سایر مها و متغیرهای حاصل از فرایند نگاشتعلاوه بر مؤلفه

شود؛ دستة اول مدلهای مربوط به شود. در این تحقیق دو دسته مدل پویایی سیستم، طراحی میاحصا و استخراج شده است نیز استفاده می

 طرحهای بازنشستگی با مزایای معین و دستة دوم مربوط به طرحهای ترکیبی است.

بازنشستگی با مزایای معین از اطلاعات یک صندوق بازنشستگی مکمل شغلی در یکی از بانکهای در طراحی مدلهای مربوط به طرحهای 

های آن برای محقق مقدور بود، استفاده شده است. بدین ترتیب در این بخش صندوق بازنشستگی مزبور به عنوان کشور که دسترسی به داده

هایی که برای تحلیل چنین صندوقی مورد نیاز است، وضعیت فعلی منابع و مصارف دهترین داگیرد. یکی از مهمیک افته، مورد بررسی قرار می

های موجود به چه آن است؛ بدین شرح که چگونگی تأمین منابع صندوق بازنشستگی و همچنین چگونگی انجام مصارف آن بر اساس رویه

 دهد.شرح منابع و مصارف صندوق بازنشستگی را نشان می 1ترتیب است. جدول 

 
 منابع و مصارف طرح بازنشستگی با مزایای معین مورد بررسی :1جدول 

 مصارف صندوق منابع صندوق

 درصد از حقوق( 3سهم کارکنان )

 درصد از حقوق( 6سهم کارفرما )

 درصد از آخرین حقوق دریافتی( 30حقوق بازنشستگی )

 ریال 3،800،000تا سقف 

 منبع: اطلاعات طرح بازنشستگی مورد بررسی

 

سال آینده،  20سازی مدل پویایی سیستمی طرح بازنشستگی با مزایای معین، میزان داراییهای انباشته طرح بازنشستگی طی پس از شبیه

بینی سایر طرحهای بازنشستگی با مزایای معین، طرح موردنظر پس از چند سال با مشکل جدی شود. با توجه به وضعیت قابل پیشبرآورد می

بازنشستگی با  شود. بنابراین لازم است بر اساس پیشنهاد تحقیق، با استفاده از اعمال اصلاحات ساختاری در طرحمواجه می منابع و مصارف

شود با مزایای معین، اقدام به طراحی طرح بازنشستگی ترکیبی در چارچوب مدل پویایی سیستمی شود. از این رو در گام بعدی، سعی می

نشستگی مورد بررسی به عنوان افته موردکاوی در این تحقیق، آن را در قالب یک طرح بازنشستگی ترکیبی ساختاردهی مجدد صندوق باز

که  ساماندهی کرد. برای این منظور ابتدا باید نوع طرح ترکیبی مورد نظر را تعیین و ویژگیهای صندوق را با آن مطابقت داد. نوع طرح ترکیبی

هد گرفت از نوع ترکیب مزایای معین و کسور معین است، بدین شرح که صندوق در زمان بازنشستگی در این تحقیق مورد استفاده قرار خوا

کند و نسبت به مابقی منابع صندوق در قالب طرحهای کسور اعضا، مستمریهایی را در قالب مزایای طرحهای مزایای معین تعیین و پرداخت می

کند همچون مزایای معین و رو هم با نسبتی از منابع صندوق که کارفرما آن را تأمین میکند. بر این اساس، در تحقیق پیشمعین برخورد می

 ون مشارکت معین برخورد خواهد شد.کنند همچبا سایر منابع صندوق که کارکنان تأمین می

                                                 
1. Vensim 

شناسایی و استخراج 
ۀ مفاهیم پژوهش از مطالع

 موضوع نوشتگان

مصاحبه با خبرگان 
جهت شناسایی 

 ئلهنفعان مسذی

 نگاشت
 اولیه

 خبرگان

گردش اول 
 دلفی

گردش دوم 
 دلفی

 طراحی مدل مفهومی

ها:فهشناسایی متغیرها و مؤل  

رها:تعیین وزن روابط  متغی  

 نگاشت
 نهایی

از  استخراج متغیرها
موضوع نوشتگان  

طراحی 
نمودار 

 علی

طراحی 
نمودار 
 جریان

تسازی و تسشبیه  

لاعتبار سنجی مد  

 یمحمد صفر
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برآورد شوند. این متغیر که از حال برای بررسی پایداری صندوق در حالت طرح ترکیبی لازم است داراییهای انباشته طرح طی سالهای آینده 

 بینی مقادیر عوامل مؤثر بر منابع و مصارف طرحنوع سطح است، خود حاصل تفاضل منابع و مصارف صندوق است. با توجه به شناسایی و پیش

 نده برآورد کرد.کند که رفتار طرح ترکیبی را برای سالهای آیسازی پویایی سیستمی این امکان را فراهم میبازنشستگی، چارچوب مدل

 

 تعیین میزان تأثیر عوامل مؤثر بر پایداری طرحهای بازنشستگی

شود. از آنجا که محقق در شناختی حاصل میدر این تحقیق از طریق نگاشت تعیین میزان تأثیر عوامل مؤثر بر پایداری طرحهای بازنشستگی

شود با بر پایداری طرحهای بازنشستگی پرداخته، در این بخش سعی می( به شناسایی عوامل مؤثر 1395ای جداگانه )آذر و صفری، مطالعه

 های مطالعة مزبور، میزان تأثیر هر یک از عوامل بر پایداری طرحهای بازنشستگی تعیین شود.گیری از یافتهبهره

یر جلسات مصاحبه با خبرگان نگاشت نهایی که برآمده از نظر خبرگان است و در جلسات متعدد از جمله جلسة توفان فکری اولیه و سا

 حاصل شده است در جدول زیر قابل مشاهده است.

 

 
 

 (1395نگاشت شناختی پایداری طرح بازنشستگی )آذر و صفری،   :2شکل

 

شناختی، از طریق ارجاع مجدد نگاشت نهایی حاصله به دو نفر از خبرگان و اخذ تأیید از آنان است. نگاشتدر این تحقیق بررسی اعتبار 

 بررسی اعتبار از طریق جلسة مصاحبة دو نفره میان محقق و هر یک از خبرگان صورت گرفت.

استفاده شده است. برای تعیین  1رویکرد آکسلروددر تحقیق حاضر برای محاسبة اثر نهایی هر یک از عوامل بر پایداری طرح بازنشستگی از 

ها تمام پاسخها بر اساس نوشتگان فازی، در بازۀ آوری پرسشنامهای استفاده شد. پس از جمعوزن روابط در نقشة شناختی نهایی از پرسشنامه

 سازی شد.صفر تا یک نرمال

                                                 
1. Axelrod  

پایداری طرح
دارایی هابازنشستگی بدهی ها

نظارت

مؤلفه های
حکمرانی

مؤلفه های
ضمانت طرح
بازنشستگی

مؤلفه های واحد
اکچوئری

مستمری
0/9بازنشستگی

حق عضویت
کارکنان

سهم پرداختی
کارفرما

سرمایه گذاری های
طرح

ویژگی های واحد
سرمایه گذاری

ویژگی های واحد

مدیریت ریسک

معیارهای اعطای
مجوز

الزامات افشای
اطلاعات

محدودیت های کمی
سرمایه گذاری

الزامات کفایت
میزان حقوقتعداد کارکنانسرمایه

سواد مالی

آینده نگری

دولتی یا
خصوصی بودن

نوع فعالیت

برخورد اری مالی

نرخ بازدهی مورد
انتظار

نرخ تورم

نرخ بازده بدون
ریسک

توانمندی مدیران
سرمایه گذاری

صداقت در انجام
ارزیابی ها

محدودیت های
سرمایه گذاری

توانمندی در شناسایی
ریسک های حیاتی صندوق توانمندی ارزیابی

ریسک های صندوق توانمندی اتخاذ راهبرد
مناسب مسئولیت پذیری

اعتبار و خوشنامی نزد
کارفرما و اعضاء

استقلال از سایر
ذی نفعان

دانش تخصصی

توانمندی در برآورد عامل
تنزیل تعهدات

توانمندی در برآورد ارزش
تعهدات

عمر وابستگان

تعداد وابستگان

امید به زندگی

نرخ بهره

سطح عمومی
قیمت ها

تعداد بازنشستگان

سن بازنشستگان

دولتی یا خصوصی بودن مرجع
ضمانت کننده میزان کارمزد دریافتی بابت

ضمانت

سقف ضمانت طرح
بازنشستگی

0/2

0/4

0/1

0/2

0/7 0/3

0/2

0/6

0/9

0/3

0/8 0/7

0/4

0/4

0/7

0/2
0/10/4

0/2

0/6

0/9

0/6

0/7

0/8

0/2

0/9

0/1

0/3

0/2 0/1
0/8

0/1

0/4

0/70/9

0/3

0/8

0/9

0/6

0/8

0/5

0/7

0/1
0/2

0/7

0/4

0/60/6

0/4

0/6

0/8

0/6

0/9

0/6

0/4

0/5

0/4

0/7

دانش فنی

0.8
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با مجموع آثار غیرمستقیم همة مسیرها از متغیر اول به متغیر دوم است. با شناختی فازی اثر نهایی یک متغیر بر متغیر دیگر برابر در نگاشت

 این توضیح که اگر چند مسیر مختلف برای رسیدن به متغیر دوم وجود داشته باشد، برای محاسبة اثر نهایی متغیر اول بر متغیر دوم نخست به

یان آنها بزرگترین مقدار به عنوان اثر نهایی متغیر اول بر متغیر دوم در شود، سپس از متک مسیرها پرداخته میتعیین کوچکترین مقدار در تک

 .(Nakumara et al., 1982؛ Axelrod, 1976شود )نظر گرفته می

 

 کارگیری طرحهای بازنشستگی خصوصی ترکیبیپذیری بهبررسی توجیه

شود. در تحقیق از رویکرد پویایی سیستمی استفاده میسازی طرحهای بازنشستگی خصوصی ترکیبی در این سنجی مالی پیادهبرای امکان

شود، ریزی میهای علی طرحشناختی فازی در مرحلة قبل حاصل شده است، در قالب نمودارادامه ابتدا مدل تحقیق که با استفاده از نگاشت

 گیرد.سپس به کمک نمودارهای حالت، جریان مدل تحقیق مورد آزمون قرار می

 

 ریزی مدل تحقیق در قالب نمودارهای علیطرح

از ای از متغیرهای درگیر در داخل سیستم هستند که با استفاده معلولی ابزاری برای ترسیم ارتباطات علی میان مجموعه-نمودارهای علت

های علی در این تحقیق بر اساس متغیرهای حاصل از مرور نوشتگان پیشینة تحقیق و نیز مدل مفهومی گیرند. حلقههای علی شکل میحلقه

است. چنانچه کلیة متغیرهای تحقیق که حاصل از بررسی نوشتگان موضوع و همچنین  شناختی، ترسیم شدهشده در بخش نگاشتطراحی

شود. بدیهی است این شکل مبنای تهیة حاصل می 3ریزی شود، شکل ل مفهومی تحقیق است، در یک نمودار علی طرحعوامل مستخرج از مد

 سازی سیستم تحقیق مسئله خواهد بود که در بخش بعدی بدان پرداخته خواهد شد.نمودار جریان و شبیه

 

 (توسط نویسندهمنبع: ترسیم )های بازنشستگینمودار حلقه علی پایداری طرح  :3شکل 

 

دارایی ها بدهی ها
سرمایه گذاری طرح های

بازنشستگی

حق عضویت کارکنان

حق عضویت بانی طرح

ویژگی های واحد

سرمایه گذاری

مؤلفه های حکمرانی

مؤلفه های نظارتی
ضمانت

مستمری بازنشستگی

ویژگی های واحد

اکچوئری

میزان حقوق

سن عضو
افزایش حقوق

نرخ بازدهی مورد

انتظار

نرخ تورم

بازدهی اوراق مشارکت

میزان نفوذ صاحبان قدرت در

اداره صندوق

بی ثباتی مدیریتی

تعداد بازنشستگان

امید به زندگی

نرخ بهره

سن بازنشستگی

نرخ تولد
جمعیت

نرخ رشد بازار کار

تعداد اعضای جدید

طرح

هزینه های مدیریتی

سودآوری

نقش حاکمیتی دولت

پس انداز صندوق

دارایی های مالی
رشد بازارهای مالی

هزینه های پیش بینی

شده طرح

اندازه صندوق
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 سازی مدل تحقیق در قالب نمودارهای جریانشبیه

نحوی که ایجاد مدل ریاضی هدف اصلی نمودار جریان، بازنمایی ساختار جریانی دقیقِ سیستم در قالب ساختار سیاستهای جزئی است به

فرایند است و محدودیتهای سایر نمودارهای پیشین در آن ترین نمودار در ترین و دقیقکند. این نمودار کاملسازی را تسهیل میبرای شبیه

 وجود ندارد.
ترین متغیر سطح توان به سه گروه عمدۀ متغیرهای سطح، متغیرهای نرخ و متغیرهای کمکی تقسیم کرد. مهممتغیرهای نمودار جریان را می

التفاوت پرداخت مستمریها و دریافت نشستگی یعنی مابهدر مدل، متغیر خالص جریان وجه نقد است. از آنجا که مازاد منابع هر طرح باز

سنجی مالی یک طرح نامناسب شود، لذا بررسی رفتار جداگانه داراییها یا بدهیها برای امکانگذاری میساله مجدداً سرمایهعضویتها، همهحق

 از این رو در این تحقیق از متغیر خالص جریان وجه نقد استفاده شده است. است،
 نظارت، های حکمرانی،شناختی و عبارت از متغیرهایی همچون مؤلفهترین متغیرهای نرخ مدل شامل متغیرهای کیفی حاصل از نگاشتمهم

ویژگیهای واحد آکچوئری و ضمانت است. بدیهی است سایر متغیرهای موجود در مدل از نوع متغیرهای کمکی  گذاری،ویژگیهای واحد سرمایه

سازی شد. افزار ونسیم شبیهرتیب نمودار جریان تحقیق طراحی و نحوۀ اثرگذاری متغیرها در مدل مشخص و در محیط نرمهستند. بدین ت

 نشان داده شده است. 4نمودار جریان در شکل 

 

 )منبع: ترسیم توسط نویسنده( سازی مدل تحقیق در قالب نمودار جریانشبیه :4شکل 

 

سازی طرحهای بازنشستگی ترکیبی است، مدل نهایی تحقیق مبتنی بر طرحهای ترکیبی سنجی پیادهاز آنجا که هدف از انجام تحقیق امکان

استفاده از طرحهای پذیری تواند دلیل توجیهسازی شده است اما با توجه به اینکه صرف پایداری طرحهای ترکیبی نمیریزی و شبیهطرح

سازی قرار گرفت تا امکان افزار ونسیم مورد شبیهبازنشستگی ترکیبی باشد، در اینجا طرحهای بازنشستگی با مزایای معین نیز در محیط نرم

ور در بخش سازیهای مزبگرفته بر اساس شبیهسازی این دو نوع طرح در طول زمان وجود داشته باشد. آزمونهای صورتمقایسة نتایج پیاده

بعدی خواهد آمد. در این بخش لازم است در خصوص مفروضات و مقادیر متغیرهای مورد استفاده در مدل توضیحاتی ارائه شود. تنها نکتة قابل 

ی و بررسی رفتار مدل در سالهای آت صورت گرفته است، چراکه مقصود، 1415تا  1395سازیها در بازۀ زمانی توجه در اینجا آنکه کلیة شبیه

 فرض است.سازی سناریوهای پیشپس از پیاده

های سازی طرحهای بازنشستگی ترکیبی از اطلاعات یک طرح بازنشستگی که دادهتر بیان شد، در این تحقیق برای شبیهطور که پیشهمان

ن است و بر اساس ارقام موجود در مورد نیاز آن برای محقق قابل دسترسی بود، استفاده شده است. این طرح بازنشستگی از نوع مزایای معی

 پردازد.از اعضای شاغل خود حق عضویت دریافت و به بازنشستگان مستمری می 2جدول 

 
 های اصلی طرح بازنشستگی مورد بررسیویژگی :2جدول 

خالص جریان

جریان نقد ورودیوجه نقد جریان نقد خروجی

حق عضویت
کارکنان

حق عضویت
کارفرما

تعداد بازنشستگان

مستمری بازنشستگی

معین
میزان حقوق

+

+ +

رشد تعدادی

بازنشستگان

+ +

+

رشد حقوق
+

مازاد منابع

+

+

تعداد کارکنان

رشد تعدادی کارکنان

+ +

مستمری بازنشستگی

مبتنی بر مشارکت

رشد مستمری

بازنشستگی
+

ویژگی های واحد
مدیریت ریسک

ویژگی های واحد

سرمایه گذاری

ویژگی های واحد

اکچوئری

مؤلفه های نظارت

مؤلفه های حکمرانی

ضمانت

+

نرخ بازدهی مورد

انتظار
+

رشد بازارهای مالی دارایی های مالی

پس انداز صندوق

+

+

نرخ بهره

+

امید به زندگی

+

هزینه های پیش بینی شده

طرح های بازنشستگی

+

اندازه صندوق
+

+

سن
بازنشستگی

+

سن اعضای
صندوق

+

تعداد اعضای
جدید صندوق

نرخ رشد
بازار کار

جمعیت+

نرخ تولد

+

+

+

+

+

 یمحمد صفر
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 مزایای معین نوع طرح

 درصد از حقوق 3 حق عضویت پرداختی به طرح توسط کارکنان

 درصد از حقوق 6 توسط کارفرماحق عضویت پرداختی به طرح 

 ریال( 3،800،000درصد از آخرین حقوق دریافتی )تا سقف  30 مستمری بازنشستگی پرداختی به بازنشستگان

 منبع: اطلاعات طرح بازنشستگی مورد بررسی

 

دولتی کشور، در حال استفاده مفروضات این طرح بازنشستگی که به عنوان طرح بازنشستگی مکمل شغلی هم اکنون در یکی از بانکهای 

 آمده است. 3است، در جدول 

 

 

 

 

 
 مفروضات طرح بازنشستگی مورد بررسی در تحقیق :3جدول 

 کل زن مرد عنوان ردیف

 12،636 1،706 1،0930 تعداد شاغلین تحت پوشش 1

 36.5 34.5 37 میانگین سن شاغلین تحت پوشش 2

 12.5 10 13 میانگین سابقه شاغلین تحت پوشش 3

 165،163،214 159،787،560 165،994،015 میانگین حقوق و مزایای مشمول کسور شاغلین )سالانه( 4

 3،651 352 3،299 تعداد بازنشستگان 5

 151 4 147 سال آینده( 5)در  در هر سالمتوسط تعداد افراد مشمول بازنشستگی  6

 686 18 668 تعداد فوت شدگان 7

 88/61 88/60 62 میانگین سن فعلی بازنشستگان 8

 166،776،184 136،451،877 170،036،985 میانگین حقوق بازنشستگان )سالانه( 9

 14 14 14 نرخ افزایش حقوق و مزایای سالیانه مشمول کسور شاغلین 10

 14 14 14 افزایش حقوق بازنشستگاننرخ  11

 --- سال سابقه 20حداقل  سال سن 50سال سابقه یا  25 شرایط بازنشستگی )سن( 12

 منبع: اطلاعات طرح بازنشستگی مورد بررسی

 

 سازی طرح بازنشستگی مزایای معینمفروضات شبیه

بازنشستگی فعلی که از نوع مزایای معین است، برای هر یک  طرحسازی ، در معادلات مربوط به شبیه3های موجود در جدول بر اساس داده

 از جریانهای نقد ورودی و خروجی از مفروضات زیر استفاده شده است:

، حق 166،776،184نفر، حقوق دریافتی هر نفر به طور متوسط  12،636تعداد پرسنل در زمان حال  مفروضات جریان نقد ورودی: -الف

درصد از حقوق ماهانه و درنهایت  6درصد از حقوق ماهانه، حق عضویت پرداختی توسط کارفرما معادل  3کارمند  عضویت پرداختی توسط هر

درصد لحاظ شده است. همچنین در سالهای ابتدایی که میزان جریان نقد خروجی بیش از میزان جریان وجه ورودی  14رشد حقوق سالانة 

 شود.گذاری مجدد میدرصد سرمایه 17نرخ شود که منابع مازاد صندوق با است، فرض می

نفر، میزان مستمری  3،651مفروضات جریان نقد خروجی: تعداد بازنشستگانی که مشمول دریافت مستمری بازنشستگی هستند، برابر  -ب

 درصد لحاظ شده است. 14ریال، میزان رشد سالانه مستمری هر ماه برابر  3،800،000ماهانه معادل 

 

 216-203ص ، 25شماره پیاپی  ،1397تابستان  ،3شماره  ،7دوره  مهیپژوهشنامه ب یعلم هینشر
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 سازی طرح بازنشستگی ترکیبیمفروضات شبیه

تنها با این  سازی طرح بازنشستگی با مزایای معین استفاده شده است،سازی طرح بازنشستگی دقیقاً از همان مفروضات شبیهبرای شبیه

ورد استفاده تفاوت که در بخش محاسبة جریان وجه نقد خروجی، به جای اینکه صرفاً یک نوع مستمری وجود داشته باشد، دو تیپ مستمری م

از « مزایای معین»دهندۀ جزء عضویتهایی که توسط کارفرما به طرح بازنشستگی پرداخت شده است تشکیلقرار گرفته است؛ آن بخش از حق

دهندۀ جزء دیگر از عضویتهایی که توسط کارکنان به طرح بازنشستگی پرداخت شده، تشکیلمستمری بازنشستگی است. و آن بخش از حق

است. بدین ترتیب مستمری پرداختی به بازنشستگان از دو بخش مجزا تشکیل شده و « مشارکت معین»شستگی ترکیبی یعنی جزء طرح بازن

عضویتهایی که کارفرما برای هر بازنشسته در مدل محاسبات هر یک به صورت جداگانه صورت پذیرفته است. برای این منظور ابتدا مجموع حق

عنوان نرخ بهره بدون ریسک به صورت سالانه مرکب و محاسبه ج، و بر اساس نرخ سود سپردۀ بانکی بلندمدت بهبه طرح پرداخت کرده استخرا

العمر برای بازنشستگان عنوان مستمری پرداختی به بازنشستگان در قالب مزایای معین بر اساس فرمول اقساط مادامشد. مبلغ حاصل به

عضویت به طرح بازنشستگی پرداخت شده بود نیز، محاسبه و بر اساس کارکنان که در قالب حقمحاسبه و در مدل لحاظ شد. همچنین آوردۀ 

 سازی و آزمون هر یک از سناریوها در بخش بعدی آمده است.نرخهای بازدهی متفاوت برای سالهای آینده برآورد شد. نتایج حاصل از شبیه

 

 اعتبارسنجی مدل تحقیق

شود. نتایج حاصل از این آزمون حاکی از اعتبار ساختاری در این تحقیق برای اعتبارسنجی ساختار مدل از آزمون شرایط حدی استفاده می

تحقیق حاضر در چند گروه کانونی نیز تأیید شد. همچنین برای اعتبارسنجی رفتار مدل از براین اعتبار ساختاری مدل مدل تحقیق است. علاوه

آزمون حساسیت پارامتری استفاده شده است. نتایج حاصل از تغییر در متغیرها، ایجاد تغییرات متناسب در سبک رفتاری مدل بود که مورد 

های حساسیت سیاست و استحکام، برای اعتبارسنجی مضامین سیاستها استفاده تأیید خبرگان قرار گرفت. درنهایت، در این تحقیق از آزمون

گذاری و نرخ تورم، سیاستهای پیشنهادی توسط مدل شده است و با اعمال تغییرات معقول در مقادیر متغیرهایی همچون نرخ بازدهی سرمایه

 مورد بررسی قرار گرفتند.

 

 ترکیبی در طول زمان آزمون مدل تحقیق؛ بررسی رفتار طرح بازنشستگی

افزار ونسیم و همچنین اطمینان از اعتبار مدلها در بخشهای ریزی مدل تحقیق در چارچوب نمودارهای جریان در محیط نرمبا توجه به طرح

ح بازنشستگی با سازی طرشود. برای این منظور ابتدا نتایج حاصل از آزمون شبیهسازی پرداخته میقبل، در این بخش به نتایج آزمونهای شبیه

سازی این دو نوع طرح، زمان نتایج شبیهشود. مزیت بررسی همسازی طرح ترکیبی تبیین میمزایای معین ارائه و سپس نتایج حاصل از شبیه

زایای معین پذیری مالی، امکان مقایسه آنها فراهم آمده، و درنهایت تغییرات حاصل از تبدیل طرح از نوع مآن است که علاوه بر بررسی توجیه

 شود.به ترکیبی نیز آشکار می

 

 سازی طرح بازنشستگی مزایای معیننتایج شبیه

تواندرهنمون پذیری یک طرح بازنشستگی و بررسی پایداری آن، میتر نیز بیان شد، متغیر اساسی که پیرامون توجیهطور که پیشهمان

تی است. با توجه به اینکه خالص جریان وجه نقد حاصل تفاضل جریان وجه گذاران باشد، خالص جریان وجه نقد طرح برای سالیان آسیاست

که یک  1415تا  1395سازی طرح بازنشستگی با مزایای معین برای سالهای نقد ورودی و خروجی است، در این بخش نتایج حاصل از شبیه

 .دشوبازۀ بیست ساله است، با استفاده از نمودار خالص جریان وجه نقد بررسی می

شود، دارای روندی نزولی است. نمودار این نمودار که از برآیند دو نمودار جریان ورودی وجه نقد و جریان خروجی وجه نقد حاصل می

وضوح گیرد. با بررسی این نمودار بهسال اول طرح، تقریباً از ثبات برخودار بوده لیکن از سال پنجم روند نزولی آن شدت می 4موردنظر تا 

عدم پایداری طرحهای بازنشستگی با مزایای معین را مشاهده کرد. تدقیق در نمودار خالص جریان وجه نقد حاکی از آن است که توان می

شود. این کسری در پایان دورۀ سال اول امکان تکافوی تعهدات را دارد و از سال پنجم با کسری مواجه می 4داراییهای طرح بازنشستگی تنها تا 

 میلیارد ریال خواهد رسید. 1500ود ساله به حدبیست

 

 یستمیس ییایو پو یفاز یشناختنگاشت یقیتلف کردیبا استفاده از رو یبیترک یخصوص یبازنشستگ یهاطرح یداریپا یبررس
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سازی طرح بازنشستگی با مزایای معین )خالص جریان وجه نقد(، نتایج شبیه :5شکل 

 های تحقیقمنبع: یافته

 سازی طرح بازنشستگی ترکیبینتایج شبیه

ای از آن مورد بررسی قرار گرفت، در این بخش نتایج نمونهبا توجه به عدم پایداری طرحهای بازنشستگی با مزایای معین که در بخش قبل 

گیرد. ریزی در قالب یک طرح بازنشستگی ترکیبی، مورد بررسی قرار میسازی همان طرح با مزایای معین پس از اعمال اصلاحات و طرحشبیه

که  5ن داده شده است. این شکل بالعکس شکل سازی طرح بازنشستگی ترکیبی برای متغیر خالص جریان وجه نقد نشانتایج شبیه 6در شکل 

از روندی افزایشی و مثبت برخوردار است. بررسی این شکل، پایداری طرحهای بازنشستگی ترکیبی را آشکار  روندی نزولی و منفی داشت،

ساله از مازاد منابع ت بلکه همهتنها با مشکل عدم توازن دریافتها و پرداختها مواجه نیسطور که مشخص است چنین طرحی، نهسازد. همانمی

 گذاری مجدد آن برای طرح بازنشستگی وجود دارد.نیز برخوردار است که امکان سرمایه

 

 
 های تحقیقسازی طرح بازنشستگی ترکیبی )خالص جریان وجه نقد(، منبع: یافتهنتایج شبیه :6شکل 

 

 نتایج و بحث

 بندی و پیشنهادهاجمع

سازی طرحهای بازنشستگی ترکیبی است. از این رو در راستای پاسخگویی به سئوال تحقیق، با سنجی پیادههدف از انجام این تحقیق، امکان

عوامل و متغیرهای مؤثر بر پایداری طرحهای  نفعان،سیستمی، ابتدا همة ذی شناختی فازی و رویکرد پویاییگیری از روش ترکیبی نگاشتبهره
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پذیری مالی طرحهای بازنشستگی در این تحقیق از طریق بررسی پایداری آنها در طول زمان مورد آزمون قرار گرفت. بدیهی است توجیه

تعهدات طرح گذاریهای طرح بتواند ریزی شود  که داراییها و سرمایهای برنامهگونهچنانچه مدیریت داراییها و بدهیهای طرح بازنشستگی به

در صورتی که میزان تعهدات از مجموع داراییها  طرح بازنشستگی از جریان نقد خالص مثبت برخوردار خواهد بود، و بازنشستگی را تأمین کند،

رهای جریان ریزی مدل تحقیق در قالب نمودارو با طرحگذاریها پیشی بگیرد، پایداری طرح زیر سئوال خواهد بود. لذا در تحقیق پیشو سرمایه

پویایی سیستمی، متغیر خالص جریان وجه نقد برای طرحهای بازنشستگی به عنوان متغیر اصلی سنجش پایداری طرحهای بازنشستگی مورد 

سازی و پایداری آن سازی و آزمون قرار گرفت. برای این منظور ابتدا یک طرح بازنشستگی مکمل شغلی که از نوع مزایای معین بود، شبیهشبیه

 طول زمان مورد بررسی قرار گرفت. رد

ساله است، با استفاده از سه که یک بازۀ بیست 1415تا  1395سازی طرح بازنشستگی با مزایای معین برای سالهای نتایج حاصل از شبیه

دی طرح بازنشستگی های تحقیق، جریان وجه نقد وروخروجی و خالص جریان وجه نقد بررسی شد. بر اساس یافته شاخص جریان نقد ورودی،

از میلیارد ریال خواهد بود.  2500بالغ بر  1415نحوی که ارزش این متغیر در سال با مزایای معین طی سالهای آتی روندی صعودی دارد، به

به آنان،  سوی دیگر جریان وجه نقد خروجی هم با توجه به روند رو به افزایش تعداد بازنشستگان و همچنین افزایش میزان مستمری پرداختی

میلیارد ریال خواهد بود.  3750سازی ارزش این متغیر بالغ بر نحوی که در پایان دورۀ شبیهطی سالهای آتی روندی صعودی خواهد داشت، به

ل اول سا 4شود، دارای روندی نزولی است. این نمودار تا اما درنهایت، نمودار خالص جریان وجه نقد که از برآیند دو نمودار قبلی حاصل می

توان عدم پایداری وضوح میگیرد. با بررسی این نمودار بهطرح، تقریباً از ثبات برخودار بوده لیکن از سال پنجم روند نزولی آن شدت می

طرحهای بازنشستگی با مزایای معین را مشاهده کرد. تدقیق در نمودار خالص جریان وجه نقد حاکی از آن است که داراییهای طرح بازنشستگی 

 1500ساله به حدود شود. این کسری در پایان دورۀ بیستسال اول امکان تکافوی تعهدات را دارد و از سال پنجم با کسری مواجه می 4تنها تا 

 میلیارد ریال خواهد رسید.

عنوان جایگزین پایداری طرحهای بازنشستگی با مزایای معین، لازم است بدیل مناسبی ارائه شود. آنچه در این تحقیق بهپس از تأیید عدم 

گرفته، جریان سازی صورتریزی آن در قالب طرح بازنشستگی ترکیبی است. بر اساس نتایج شبیهارائه شد، اعمال اصلاحات ساختاری و طرح

سازی مدل طرحهای ترکیبی که توسط رحها نیز از روندی افزایشی برخوردار است. یکی دیگر از نتایج شبیهورودی وجه نقد در این نوع ط

افزار ونسیم حاصل شد، نمودار جریان خروجی وجه نقد است که روند آن طی سالهای آتی از روندی افزایشی برخوردار است. اگرچه نرم

اما متغیری که در  ظهارنظر در خصوص وضعیت پایداری طرحهای بازنشستگی اهمیت دارد،نمودارهای جریان ورودی و خروجی وجه نقد برای ا

متغیر خالص جریان وجه نقد است. نمودار این متغیر در طرح پیشنهادی،  گذاران کمک کند،گیری سیاستتواند به تصمیماین خصوص می

از روندی افزایشی و مثبت  معین که روندی نزولی و منفی داشت،بالعکس نمودار خالص جریان وجه نقد در طرح بازنشستگی با مزایای 

تنها با طور که مشخص است چنین طرحی، نهسازد. همانبرخوردار است. بررسی این نمودار، پایداری طرحهای بازنشستگی ترکیبی را آشکار می

گذاری مجدد آن برای ع نیز برخوردار است که امکان سرمایهساله از مازاد منابمشکل عدم توازن دریافتها و پرداختها مواجه نیست بلکه همه

 طرح بازنشستگی وجود دارد.

تنها از ارزش منفی بازنشستگی ترکیبی، خالص جریان وجه نقد طرح طی سالهای مورد مطالعه، نه سازی طرحنتیجه آنکه پس از آزمون شبیه

توان روند قایسة این متغیر در مورد دو طرح بازنشستگی مزایای معین و ترکیبی، میبرخوردار نبود که روندی افزایشی نیز داشت. بنابراین با م

 بهبود پایداری را در طرح ترکیبی نسبت به طرح مزایای معین دریافت.
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